_eur¥ PUBLICIDADE QUE IMPACTA

AO ILMO. SR. PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA
VETERINARIA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL E DOUTA COMISSAQ
DE LICITACOES

Ref.; Edital de Concorréncia n°® 001/2025

Contrarrazées ao recurso administrativo

LENCINA PUBLICIDADE E CONSULTORIA LTDA., com sede na Av. Borges de
Medeiros, n° 2500, sala 1009 — Praia de Belas Prime Offices, Bairro Praia de
Belas, em Porto Alegre/RS, CEP 90030-102 — Telefone: (51) 3178-5800, ja
devidamente qualificada nos autos do procedimento licitatorio em referéncia,
doravante denominada RECORRIDA, vem, respeitosamente, a presenc¢a de Vossa
Senhoria, interpor as presentes CONTRARRAZOES AOS RECURSOS
ADMINISTRATIVOS, apds o conhecimento dos documentos publicados no Portal
do CRMVRS, que instruem o RECURSO contra essa RECORRIDA pelas empresas E21 e

Moove.

1 - TEMPESTIVIDADE

As presentes contrarrazdes sao tempestivas, nos termos do item 22 do Edital da
Concorréncia Publica n® 1/2025, com base no artigo 165 da Lei n°® 14.133/2021,
além do Ato n° 4 publicado em sitio oficial, o qual dispde que o prazo para
interposicao de recurso sera de 03 (irés) dias uteis, iniciando dia 22/10/2025 e
encerrando 27/10 e que no dia 24/10/2025 nao houve expediente na Autarquia,
em razao do ponto facultativo divulgado através da Portaria n® 90/2025.

2. DO MERITO
2.1 DAS RAZOES RECURSAIS PELA CONCORRENTE E21

por ARTHUR LUIS LENCINA MACHADO DA VEIGA. Para validar o documente e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/K9P5W-ZQPYM-

2.1.1. TEXTO DE MIDIA E NAO MIDIA NAO SEGUE AS REGRAS DO
EDITAL

No que se refere a alegagao da concorrente E21, quanto ao texto de midia
e ndo midia supostamente nao seguir as regras do edital, cabe esclarecer que,
em atencao as observacgodes relativas ao cumprimento das regras de formatacao
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e extensdo dos textos apresentados, a proposta elaborada segue
integralmente o disposto no edital, conforme o item 11.2.7, que estabelece:

“Os textos de Raciocinio Basico e da Estratégia de Comunicagao Publicitaria
estdo limitados a trés paginas de 25 linhas para cada um dos subquesitos,
ressalvado que nao serdo computadas nesse limite as paginas utilizadas
eventualmente apenas para separar os textos desses subquesitos.
Os textos da Estratégia de Midia e Nao Midia ndo tém limitacdo quanto ao
numero de paginas, mas cabe as licitantes atenderem especialmente para
o disposto na alinea ‘c’ do subitem 9.1.1.3, no subitem 11.2.4.1, na alinea ‘c’
do subitem 19.2.1 e no subitem 19.2.1.1, todos deste Edital.”

Dessa forma, quanto aos subitens de Raciocinio Basico e Estratégia de
Comunicagao Publicitaria, foram observados rigorosamente o limite de trés
paginas de 25 linhas, conforme estabelecido, sendo respeitada a formatacao
exigida e desconsideradas, para efeito de contagem, eventuais paginas de

separagao entre subquesitos.

Ja em relacao a Estratégia de Midia e Nao Midia, o préprio texto do edital
ndo impode o limite de 25 linhas por pagina, tampouco qualquer restricao de
extensdo. O dispositivo & claro ao afirmar que esses textos ndao tém limitagao
quanto ao namero de paginas, reforcando que a analise deve se pautar pela
coeréncia técnica e adequacdo estratégica, conforme os subitens
complementares citados (9.1.1.3, 11.2.4.1, 19.2.1 e 19.2.1.1).

Portanto, a auséncia de Iimitagéo'expressa de linhas ou paginas neste
quesito demonstra que a proposta apresentada atende integralmente as
regras editalicias, sem qualquer extrapolagao formal ou descumprimento dos
critérios estabelecidos.

No ponto, convém apontar que, nas licitagdes destinadas a contratacao de
servicos de publicidade e propaganda, o principio do formalismo moderado,
previsto no art. 147 da Lei n° 14.133/2021, impde que a Administragcao Publica
evite o formalismo exacerbado, ou seja, 0 apego excessivo a aspectos
meramente formais que ndo comprometem a esséncia da proposta ou a

isonomia entre os licitantes. Em processos dessa natureza, regidos também pela
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Lei n° 12.232/2010, em que ha forte componente técnico e criativo, é
fundamental que o julgamento se concenire no mérito das propostas e na
demonstragao da capacidade técnica e conceitual das agéncias, e ndo.em
falhas secundarias de forma que nao causem prejuizo a competitividade ou a
avaliagdo objetiva, o que, ressalte-se sequer incorreu esta recorrida. Assim, o
principio do formalismo moderado assegura que o procedimento licitatorio
mantenha o equilibrio entre a observancia das regras legais e a busca da
proposta mais vantajosa, preservando o interesse publico e a legitimidade do
certame.

Diante do exposto, requer-se o pleno reconhecimento da
conformidade da proposta com o item 11.2.7 e demais dispositivos
correlatos, bem como seja afastado qualquer apontamento de irregularidade
quanto a formatacao e extensdao dos textos apresentados, sendo julgado

improcedente a alegacao recursal.
2.1.2. APRESENTAGAO DE PEGCAS ELETRONICAS

Em atencao ao disposto no item 11.3.3.3 do edital, que estabelece que “néo
serdo aceitos storyboards eletrbnicos, animados, layouts eletrénicos ou
animatics para TV, radio e internet”, convém esclarecer que, ao contrario do que
alega a recorrente, que o material apresentado trata-se de spot finalizado, e
nao de layout eletrénico, conforme detalhado a seguir.

O spot consiste em uma pega sonora concluida, resultante da aplicacao
de conceito criativo e redagao publicitaria, acompanhada de locugao, trilha e
sonorizagdo, compondo o produto final que seria veiculado em radio, TV ou
plataformas digitais. Diferentemente dos layouts eletronicos e animatics, que
possuem carater demonstrativo, ilustrativo e simulado, o spot ndo confiqura
representacéo prévia de pega audiovisual, ndo se equivalendo nem sob o ponto
de vista técnico, nem conceitual, tampouco contém elementos visuais ou de

animacgao que se enquadrem nas restricdes do referido item.

Ainda, o animatic consiste em uma ferramenta de pré-visualizagdao de

contetidos audiovisuais, utilizada para simular o ritmo, o enquadramento e a
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sincronia entre imagem e som em filmes, videos institucionais ou comerciais de
televisdo. Trata-se, em sintese, de um storyboard animado, que combina
quadros ilustrativos ou imagens estaticas com uma trilha de audio preliminar, a

fim de avaliar o fluxo visual da narrativa.

No entanto, tal instrumento € incompativel com o meio radiofénico, pois,
primeiramente, incompativel com a natureza técnica do meio radio:
A radio é um veiculo de comunicacao exclusivamente auditivo, que se vale de
voz, trilhas sonoras, vinhetas e efeitos sonoros para compor a mensagem
publicitaria. A experiéncia sensorial ocorre unicamente por meio do som, sem
qualquer suporte de imagem. Assim, inexiste componente visual que justifique
ou permita o uso de um animatic. Lado outro, sobre a natureza técnica do
animatic, tem-se que o animatic € uma ferramenta de planejamento visual,
prépria da produgao de videos e filmes. Seu objetivo é testar visualmente a
fluidez da obra, a disposicao dos elementos em cena e a relagao entre imagem
e som — elementos ausentes em uma pega radiofénica. Sua aplicagao, portanto,
seria tecnicamente descabida.

Assim, o envio do spot ndo afronta o disposto no edital, pois ndo se
trata de um material de apresentacdo eletronica de ideia, mas sim de

execucao final da peca de audio, cuja finalidade € demonstrar a adequacéao
da proposta criativa e técnica as diretrizes do briefing e aos objetivos da
campanha institucional.

Dessa forma, requer-se o pleno aceite da pega apresentada, por estar
em conformidade com o item 11.3.3.3 do edital, ndo configurando hipétese

de vedacao ali descrita.

Dessa formé, requer seja afastada a alegacdo trazida pela ora
recorrente E21, porquanto a peca apresentada, feitas as consideracdes
alhures, encontra-se em plena conformidade com o item 11.3.3.3 do edital,
ndo configurando hipétese de vedagao ali descrita.

2.1.3. INCONSISTENCIA NOS VALORES DE PRODUGAO
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Em relacdo a observagdo sobre suposta inconsisténcia nos valores de
producdo, notadamente quanto a taxa da Ancine, esclarece-se que os valores
apresentados no Plano de Comunicagdao foram elaborados com base em
referéncias de mercado praticadas por produtora especializada e
devidamente registrada junto aos 6rgaos competentes, incluindo a propria

Agéncia Nacional do Cinema (Ancine).

A alegacado de que a taxa seria “impraticavel’, conforme mencionado por
concorrente, ndo procede, visto que os valores propostos correspondem aos
custos reais e regulares cobrados por empresas habilitadas para execucao
dos servicos descritos. Ressalta-se que a produtora contratada atua em
conformidade com a legislagdo vigente, realizando a cobranca da taxa de
registro na Ancine conforme os parametros oficiais aplicaveis as producdes

audiovisuais.

Ademais, a recorrente busca sustentar sua tese com base em uma tabela
apocrifa e sem origem comprovada, mera reprodugao grafica manipulavel,
sem citagdao de fonte oficial, metodologia ou lastro em qualquer 6rgao
regulador ou entidade representativa do setor publicitario, como o
SINAPRO/RS ou a prépria Ancine. Tal documento carece de credibilidade
técnica e nao pode ser considerado parametro valido de afericao de pregos, por
contrariar os principios do julgamento objetivo e da veracidade das
informagdes previstos no art. 5°, inciso Il, da Lei n® 12.232/2010, e no art. 165
da Lei n°® 14.133/2021.

Dessa forma, ndao ha qualquer irregularidade, sobrepre¢co ou
superavaliagdao nos valores informados, estando o orgcamento alinhado as
praticas de mercado e as exigéncias legais do setor audiovisual, com base
em documentacao idénea e em parametros oficiais. Tal circunstancia comprova,
de maneira inequivoca, a idoneidade, exequibilidade e boa-fé da proposta
orcamentaria apresentada pela recorrida, devendo ser afastada a alegagao
da recorrente quanto ao ponto.

Por fim, a Recorrente E21, em argumentagao dispersa ao longo de suas
razbes recursais — enquanto tratava de alegagdes dirigidas a outra
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recorrida —, alega suposto excesso de pec¢as apresentadas, mencionando um
“marcador de pagina”. Contudo, a Recorrida em momento algum apresentou
qualquer pega com tal caracteristica, inexistindo, portanto, o fato alegado.
Diante disso, requer-se que a referida alegacao seja integralmente afastada,

reconhecendo-se a total improcedéncia das razées recursais apresentadas.

2.2 DAS RAZOES RECURSAIS PELA CONCORRENTE MOOVE

2.2.1. TEXTO DE MIDIA E NAO MIDIA NAO SEGUE AS REGRAS DO
EDITAL

Em atencdo as observacgdes relativas ao cumprimento das regras de
formatacdo e extensdo dos textos apresentados, esclarece-se que a proposta
elaborada segue integralmente o disposto no edital, conforme o item 11.2.7,

que estabelece:

“Os textos de Raciocinio Basico e da Estratégia de Comunicacdo
Publicitaria estao limitados a trés paginas de 25 linhas para cada
um dos subquesitos, ressalvado que ndo serdo computadas
nesse limite as paginas utilizadas eventualmente apenas para
separar os textos desses subquesitos. Os textos da Estratégia de
Midia e N&o Midia ndo tém limitagdo quanto ao numero de
paginas, mas cabe as licitantes atenderem especialmente para o
disposto na alinea ‘c’ do subitem 9.1.1.3, no subitem 11.2.4.1, na
alinea ‘¢’ do subitem 19.2.1 e no subitem 19.2.1.1, todos deste
Edital.”

Dessa forma, quanto aos subitens de Raciocinio Basico e Estratégia de
Comunicagao Publicitaria, foram observados rigorosamente o limite de trés
paginas de 25 linhas, conforme estabelecido, sendo respeitada a formatacao
exigida e desconsideradas, para efeito de contagem, eventuais paginas de

separagao entre subquesitos.

Ja em relacao a Estratégia de Midia e Nao Midia, o préprio texto do edital
nao impode o limite de 25 linhas por pagina, tampouco qualquer restricao de
extensdo. O dispositivo é claro ao afirmar que esses textos nao tém limitagao

quanto ao niumero de paginas, reforcando que a analise deve se pautar pela
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coeréncia técnica e adequagdo estratégica, conforme os subitens
complementares citados (9.1.1.3, 11.2.4.1, 19.2.1 e 19.2.1.1).

Portanto, a auséncia de limitagdo expressa de linhas ou paginas neste
quesito demonstra que a proposta apresentada atende integralmente as
regras editalicias, sem qualquer extrapolagao formal ou descumprimento dos
critérios estabelecidos.

Diante do exposto, requer-se o pleno reconhecimento da conformidade
da proposta com o item 11.2.7 e demais dispositivos correlatos, bem como seja
afastado qualquer apontamento de irregularidade quanto a formatacgao e
extensdo dos textos apresentados, sendo julgado improcedente a alegacao

recursal.

2.2.2. PECAS QUE INTEGRAM A RELAGAO DE SIMULAGCAO DE MIDIA
E NAO MIDIA

No que tange a alegacdao de que teriam sido apresentadas pecas
publicitarias “a mais” a titulo de simulagéo, em suposta dissonancia com o item
11.3.4.1 do edital — o qual dispde que “todas e somente as pec¢as e materiais
que integram a relagao prevista na alinea ‘@’ do subitem 11.3.3 deverao constar
dessa simulagdo” —, cumpre esclarecer que ndo houve qualquer extrapolacéao
ou descumprimento do comando editalicio. Todas as pegas entregues pela
Recorrida integram, de forma estrita, o conjunto previsto na referida relagao,

limitando-se aquelas elencadas como objeto da simulagao exigida.

Eventuais materiais complementares apresentados nao configuram
pecgas adicionais, mas elementos de apoio e ambientacao criativa, utilizados
unicamente para contextualizar a estratégia de comunicagdo e reforgar a
coeréncia narrativa da campanha simulada, sem ampliar o escopo ou alterar
a natureza das pecas exigidas. Trata-se de recurso técnico legitimo, amplamente
reconhecido no setor publicitario, que visa demonstrar o raciocinio estratégico e
a integracao entre os meios, sem configurar descumprimento ou excesso

frente ao edital.
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Importa salientar, ainda, que as supostas pecas apresentadas a mais
nao exerceram qualquer influéncia no julgamento técnico, visto que as
notas atribuidas pela Subcomisséo Técnica nido se fundamentaram em tais
materiais. Em analise das fichas e justificativas apresentadas, observa-se que
os julgadores pautaram-se exclusivamente nos critérios objetivos e nas
pecas exigidas, em estrita observancia ao principio do julgamento objetivo,
previsto no art. 5°, inciso I, da Lei n® 12.232/2010, e no art. 165 da Lei n°
14.133/2021.

Ademais, importa destacar que todas as pegas obrigatérias previstas na
alinea “a” do subitem 11.3.3 foram integralmente apresentadas,
preservando-se o atendimento pleno as exigéncias editalicias. As demais pecas
possuem carater meramente demonstrativo e elucidativo, n3o interferindo na
avaliagao técnica do contetido obrigatério, nem configurando qualquer vantagem
competitiva ou descumprimento do item 11.3.4.1.

Assim, considerando que as pegas adicionais ndo substituem, alteram ou
ampliam o escopo obrigatério, mas apenas complementam visualmente a
proposta, requer-se o reconhecimento da boa-fé e da conformidade da
apresentagao, com o consequente acolhimento das pegas na analise
técnica, mantendo-se a integridade da proposta e seu alinhamento as regras do
edital.

Dessa forma, resta demonstrado que a Recorrida observou
integralmente o item 11.3.4.1 do edital, mantendo a simulagdo dentro dos
limites formais e materiais estabelecidos, sem qualquer vantagem competitiva
indevida ou violagéo as regras do certame, motivo pelo qual a alegacéo da
Recorrente deve ser integralmente afastada.

2.2.3. INCONSISTENCIA NOS VALORES DE PRODUGAO

Em relagéo & observagdo sobre suposta inconsisténcia nos valores de
producao, notadamente quanto a taxa da Ancine, esclarece-se que os valores
apresentados no Plano de Comunicagdo foram elaborados com base em
referéncias de mercado praticadas por produtora especializada e
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devidamente registrada junto aos 6rgdos competentes, incluindo a prépria
Agéncia Nacional do Cinema (Ancine).

A alegagao da recorrente de que a taxa seria “impraticavel”, confo'rme
mencionado por concorrente, ndo procede, visto que os valores propostos
correspondem aos custos reais e regulares cobrados por empresas
habilitadas para execugéo dos servigos descritos. Ressalta-se que a produtora
contratada atua em conformidade com a legislacdo vigente, realizando a
cobranga da taxa de registro na Ancine conforme os parametros oficiais

aplicaveis as producdes audiovisuais.

Ademais, a recorrente busca sustentar sua tese com base em uma tabela
apocrifa e sem origem comprovada, mera reproducédo grafica manipulavel,
sem citagao de fonte oficial, metodologia ou lastro em qualquer érgio
regulador ou entidade representativa do setor publicitirio, como o
SINAPROI/RS ou a propria Ancine. Tal documento carece de credibilidade
técnica e nao pode ser considerado parametro valido de aferigdo de pregos, por
contrariar os principios do julgamento objetivo e da veracidade das
informagdes previstos no art. 5°, inciso I, da Lei n® 12.232/2010, e no art. 165
da Lei n°® 14.133/2021.

Dessa forma, ndo ha qualquer irregularidade, sobreprego ou
superavaliagdo nos valores informados, estando o orcamento alinhado as
praticas de mercado e as exigéncias legais do setor audiovisual, com base
em documentagao idénea e em parametros oficiais. Tal circunstancia comprova,
de maneira inequivoca, a idoneidade, exequibilidade e boa-fé da proposta
orcamentaria apresentada pela recorrida, devendo ser afastada a alegagao

da recorrente quanto ao ponto.

2.2.4. ALEGAGCAO DE QUE A ANCINE PREVE USO DE APENAS 20%
DE IMAGENS DE BANCO INTERNACIONAL. ALEGAGAO DE QUE FREEPIK
E UM BANCO DE IMAGENS ESTRANGEIRO

PUBLICIDADE QUE IMPACTA

por ARTHUR LUIS LENCINA MACHADO DA VEIGA. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/K9OP5W-ZQPYM-

T\ Esse documento foi assinado

N QQHKX-ZDEQA _

AGENCIA EURO DE COMUNICAGAO E MARKETING
AV. BORGES DE MEDEIROS, N° 2500/CJ 1009 - PRAIA DE BELAS PRIME OFFICES - BAIRRO PRAIA DE BELAS - PORTO ALEGRE/RS,
CEP: 90030-102 | FONE: (051) 3178-5800 | SITE: WWW.AGENCIAEURO.COM.BR | INSTAGRAM: @EUROAGENCIA



—eurs

Em atencéo a exigéncia da Ancine, que limita a utilizacao de imagens de
bancos internacionais a 20% do material audiovisual, esclarecemos que a
proposta apresentada cumpre integralmente esta regra.

Isso porque, a recorrida possui acesso a bancos de imagens nacionais,

tais como o Pulsar Imagens (hiips://www.pulsarimagens.com.br/), que

constituirao a base principal das pegas audiovisuais do projeto, sendo que as
imagens do Freepik, banco internacional, serao utilizadas apenas como
complemento, garantindo que a proporcdo de imagens estrangeiras ndo
ultrapasse os 20% permitidos.

Ressalta-se que esta abordagem permite ampliar a variedade e
qualidade visual das pegas, sem comprometer a conformidade legal e
regulatoria estabelecida pela Ancine, nem a autenticidade do material nacional

predominante.

Dessa forma, o uso do Freepik ndo configura descumprimento da
normativa, servindo apenas como recurso suplementar, mantendo a proposta
em plena conformidade com a legislagédo vigente.

A proposta apresentada refere-se a uma simulagado de pegas, ndo a um
produto final, o que reforca o carater ilustrativo e demonstrativo do material
submetido.

Ademais, a Instru¢cdo Normativa n°® 171/2025, em seu artigo 5°, § 3°, é

claro ao trazer que a utilizagdo de imagens estaticas, cenas dindmicas ou

planos em movimento, como plano de fundo em obra audiovisual ndo sera

computada no calculo do limite estabelecido, veja-se:

Art. 5° No caso de obra audiovisual publicitaria brasileira
filmada ou gravada no Brasil ou no exterior, fica autorizado
o uso de contetudos audiovisuais nao produzidos por
empresa produtora brasileira de contelido publicitario em
ate 20% (vinte por cento) do tempo total de duragio da obra.
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(...) § 3° A utilizacdao de imagens estaticas, cenas dindmicas
ou planos em movimento, como plano de fundo em obra
audiovisual nao sera computada no calculo do limite
estabelecido no caput.

Alem disso, conforme consta na tabela de descritivo de produgéo
apresentada pela recorrente, a produgdo do video sera desenvolvida pela
licitante, ndo havendo custos de produgdo com as demais imagens, tudo de
forma a ndo extrapolar os limites legais e orgcamentarios. Cabe ressaltar que tal
conduta reflete uma estratégia legitima da empresa licitante, ora Recorrida,
que utiliza sua prépria capacidade técnica e operacional para a execugao dos
materiais, em plena conformidade com o principio da economicidade e com
as boas praticas de gestédo dos recursos disponiveis.

O principio da economicidade, expressamente previsto no art. 5°, inciso
V, da Lei n°® 12.232/2010, orienta que a execug¢do contratual deve buscar a
melhor relagcao entre custo e beneficio, otimizando recursos sem
comprometer a qualidade técnica do resultado. Nesse sentido, a op¢do da
Recorrida por realizar internamente determinadas etapas produtivas demonstra
eficiéncia, planejamento e compromisso com a racionalidade dos gastos
publicos, ndo havendo qualquer afronta ao edital ou as normas que regem o

certame.
2.2.5. ESTRATEGIA DE DISTRIBUI(;AO DE FOLDERS

A concorrente alega que nao foi previsto orgamento para a distribuicdo dos
folders. No entanto, esclarece-se que a distribuicdo sera realizada por meio
dos polos estratégicos do CRMV/RS, que ficarao responsaveis por repassar o
material aos seus respectivos publicos e regides de atuagio.

Dessa forma, ndo ha necessidade de contratagdo de servigo externo
de distribuicdo, uma vez que a logistica sera executada internamente,
utilizando a estrutura ja existente do Conselho. Tal estratégia garante eficiéncia,
capilaridade e otimizacdo de recursos, atendendo plenamente aos objetivos de
divulgacgao previstos no projeto.
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2.2.6. DESCRIGAO DOS ORGAMENTOS DE LOCUCAO DOS VTS DE
30” E DE 15”, CACHE DO APRESENTADOR DO VT DE TIK TOK DE 30”,
FOTOS PARA ANUNCIO, OUTDOOR, CARROSSEL E PROGRAMETE DE
RADIO DE 30”

No que se refere a locucédo dos VTs de 30 segundos e 15 segundos,
sera utilizada tecnologia de Inteligéncia Artificial, de modo a garantir maior
economicidade e agilidade na produgao, sem prejuizo da qualidade técnica do

material.

O apresentador do VT para o TikTok (30”) sera uma personalidade
vinculada ao CRMV/RS, preferencialmente integrante ou associado, eliminando
a necessidade de contratacdo de caché externo e reforcando o carater
institucional da campanha, além de promover a economicidade na execugao
contratual, buscando a melhor relagdo entre custo e beneficio, otimizando

recursos sem comprometer a qualidade técnica do resultado.

As fotografias utilizadas nos antncios, outdoors e carrosséis serao
obtidas a partir de bancos de imagens ja disponiveis a agéncia, bem como
de banco adicional previsto para contratacdao, conforme as demandas

especificas das pegas.

Por fim, os programetes de radio de 30 segundos serdao desenvolvidos
internamente pela agéncia, também com o apoio de ferramentas de
Inteligéncia Artificial, assegurando qualidade, coeréncia narrativa e eficiéncia
na execugao, em plena conformidade com o principio da economicidade e

com as boas praticas de gestao dos recursos publicos.
2.2.7. UTILIZAGAO DO TERMO REMARKETING

A recorrente alega que o termo remarketing estaria sendo utilizado de
forma indevida, sugerindo que o correto seria retargeting, por entender que
remarketing se aplica exclusivamente a a¢des via e-mail.

Contudo, esclarece-se que, no contexto das ferramentas do Google
Ads, o termo remarketing é oficialmente utilizado pela prépria plataforma
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2.2.8. FORMATO CORRETO DO CARROSSEL

Embora a recorrente indique o formato 1080 x 1080 pixels, defendemos a
utilizagdo de 1080 x 1440 pixels para pecas em carrossel, com base em critérios

técnicos e de compatibilidade com a plataforma Facebook:

- Compatibilidade com a plataforma: O Facebook permite imagens
verticais no feed com largura minima de 1080 pixels e proporgdo 3:4 ou 4:5,
garantindo que a pega seja exibida sem cortes ou margens.

» Melhor aproveitamento da tela: O formato vertical ocupa mais espaco
na tela de dispositivos méveis, aumentando a visibilidade da pega e o
engajamento do publico.

» Flexibilidade criativa e desempenho: Permite layouts mais dinamicos e

potencializa métricas de interacdo, como cliques e visualizagoes.

Fontes:

1. Meta Business Help Center — Facebook Ads Guide
2. Hootsuite — Social Media Image Sizes Guide

8. Buffer — Social Media Image Sizes Guide

Dessa forma, o formato 1080 x 1440 pixels é plenamente compativel,
estratégico e otimizado para desempenho no Facebook, garantindo maior
impacto visual e eficiéncia na comunicagao, especialmente considerando o
consumo majoritario via dispositivos moveis, ressaltando-se que a recorrente
sequer esclareceu a sua intengao ao referir que o formato adequado seria outro,

incluindo link inexistente para acesso.

2.2.9. SOBRE NiVEIS DE DETALHAMENTO DE PUBLICOS E VALORES
NAS PLANILHAS DIGITAIS

A) Alega-se pela recorrente que a segmentacdo por profissao (como
médicos veterinarios e zootecnistas registrados no Estado do Rio Grande do Sul)
nao € possivel na plataforma Spotify Ads. Entretanto, tecnicamente, o Spotify
Ads permite segmentagdes eficazes que suprem essa limitacdo. E importante
aqui ressaltar que a plataforma possibilita a definicAo de publico por
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geolocalizagao, permitindo direcionar os anuncios exclusivamente ao Estado do
Rio Grande do Sul; por faixa etaria e género, o que possibilita o refinamento do
perfil dos ouvintes; e por categorias de interesse e consumo de contetido, como
“Ciéncia e Medicina”, “Saude e Estilo de Vida” e “Noticias”, que apresentam alta
compatibilidade com o perfil de profissionais da area veterinaria. Ademais,
ressalta-se que essa pratica € amplamente consolidada no campo do marketing
digital, uma vez que, quando a segmentagado direta por profissdo nao esta
disponivel, utiliza-se a segmentagao comportamental e tematica para alcangar o
publico desejado com precisdo e eficacia. Assim, a proposta apresentada nao
extrapola as funcionalidades oferecidas pela plataforma, mas aplica, de forma
estratégica e adequada, os recursos disponiveis, em total alinhamento com

os objetivos estabelecidos no edital.

B) Alega-se pela recorrente que o valor de R$ 22,72 de custo por mil
impressées (CPM) projetado estaria incorreto, uma vez que o Google Ads
apresentaria limite maximo de R$ 17,00 para entrega. Entretanto, tecnicamente,
o valor de R$ 22,72 refere-se a uma estimativa de proje¢dao orgamentaria, e
nao a um lance fixo estabelecido na plataforma. O Google Ads opera por
meio de modelos dinamicos de precificagdo, como o tCPM (Target CPM), que
permite definir um custo médio desejado. Nessa modalidade, parte das
impressoes é entregue abaixo e parte acima do valor de referéncia, de modo que
o sistema otimiza automaticamente os resultados para manter a média
estipulada. Caso o sistema limite o lance maximo a R$ 17,00, isso nao
comprometera a entrega da campanha — ao contrario, representara ganho de
eficiéncia orgcamentaria, uma vez que possibilitara alcangar maior volume de
impressées com o0 mesmo investimento. Assim, reforga-se que projegoes de
custo n@o configuram erro técnico, mas sim uma abordagem prudencial e
fundamentada nas.variagﬁes reais do leildao da plataforma, pratica amplamente
adotada em planejamentos de midia digital, de forma que n&o merece prosperar

a alegacao, tratando-se de mera opinido da recorrente.

C) Alega-se pela recorrente que o lance de R$ 0,16 por visualizagao seria
extremamente baixo, tornando a entrega inviavel na plataforma Google Ads,
segundo opinido da recorrente, sem qualquer fundamento que consubstancie
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suas alegacgdes. Contudo, tecnicamente, tal afirmacéo ndo procede. O sistema
do Google Ads opera com leildes dindmicos, em que a entrega dos anuncios
depende de diversos fatores combinados, como valor do lance, qualidade do
criativo, segmentacao, relevancia e nivel de concorréncia no momento da
exibicdo. O valor de R$ 0,16 (CPV — custo por visualizagdao) encontra-se
dentro da faixa viavel para campanhas de video voltadas ao alcance amplo e
com segmentacdes bem calibradas. Dados publicos de mercado indicam que
CPVs inferiores a R$ 0,20 sdo comuns em campanhas otimizadas de grande
escala, especialmente quando ha estratégia de otimizagdo continua e
segmentacgao adequada. Ademais, a equipe técnica esta preparada para ajustar
dinamicamente os lances durante a execugdo da campanha, conforme as
recomendacgodes oficiais da prdpria plataforma, garantindo entrega integral e
eficiéncia na aplicacdao dos recursos. Assim, o valor apresentado constitui
uma projecdao conservadora e estratégica, sujeita a ajustes conforme o
desempenho da campanha, sem qualquer prejuizo a sua viabilidade técnica ou
efetividade.

2.2.10. SUPOSTO VEICULO PRESENTE NO PLANO NAO CITADO NO
TEXTO

A concorrente alega que a auséncia da mengédo a emissora SBT no texto
do plano de midia, em sua opinido, poderia gerar confusao.

Esclarece-se, contudo, que a nao citagdo textual ndo implica em
qualquer irregularidade ou descumprimento do plano, uma vez que o veiculo
esta devidamente previsto no plano de midia e sera considerado na

execugdo da campanha.

Portanto, a eventual omissdo na descrigdo do texto ndo compromete a
clareza, a estratégia ou a efetividade do plano de midia, nem gera impacto
sobre a selegao e distribuicdo dos veiculos previstos.

Diante de todo o exposto, resta evidente que nao ha qualquer
irregularidade, excesso ou descumprimento das disposi¢des editalicias,

tampouco afronta aos principios que regem as contratagdes publicas. As agées
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